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Project Title 

About the Project   
The Flussbad Berlin is a planned river pool in the Spree Canal, which is surrounding the Museum 
Island, one of Germany´s most prominent world heritage sites in the middle of Berlin. The 
planning and design of the river pool is done by the civic “Flussbad Initiative”. In the frame of the 
“Flussbad Berlin” parts of the surrounding Spree Canal will be ecologically cleaned and 
transformed into a river pool, which will be open to the public. The “Flussbad Berlin” will 
significantly increase the ecological condition of the Spree Canal, enhance the quality of stay of 
the Museum Island and transform the place into an attractive, vibrant location for both visitors 
and locals. Bringing back the everyday culture of river-pools into the city center calls attention 
for the need of clean urban water.  

Actors and 
Financing  

 

The Initiative “Flussbad Berlin” is responsible for the design, planning and realization of the river 
pool and became an official "National Urban Development Project", with financial support by the 
Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation, Building and Nuclear Safety and the 
Berlin Senate Department for Urban Development in order to finalize the design and planning and 
to realize the initial developments of the river pool. 1 

Investment Budget 

 

So far, the project received approx. 8 million Euro subsidies, mainly in frame of the 
subsidy as a "National Urban Development Project", in order to finalize the design and 
planning of the river pool.  

The costs for the planning and realization of the entire Flussbad Berlin have been estimated with 
68,6 million Euro. 2 

Status & Timing  

 

The Flussbad Berlin is still in the phase of planning. The first step of the development, an outside 
staircase at the newly developed Humboldt- Forum will be realized until 2023. 

Innovative Aspects  

 

The “Flussbad” Berlin presents one of the most innovative ecological river cleaning projects, 
improving the ecological situation of the canal and its surroundings. The Spree Canal will be 
cleaned through a 300 m long filter, consisting of a gravel stuffing and various plants, making 
the water clean enough for swimming.   

Moreover, the river pool is increasing the sojourn quality of the Museum Island transforming the 
location into a vibrant location for both visitors and local inhabitants.  

Reviving the tradition of river pools brings back an essential element of everyday culture of the 
city and is simultaneously and raising the awareness for the need of clean urban water. 

Contact 
Flussbad Berlin Initiative, Department for Communication: MAIL 

Further Resources Link to Official Website of the Flussbad-Initiative: Website 

Link to the Annual Review of the Flussbad: Publication  

Link to a scientific paper: “Flussbad Berlin- Renaturalization Project for the Spree River in the 
Museum Island” 

 
1 Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen Berlin (2021): Nationale Projekte des Städtebaus 
2 Flussbad Berlin (2021): Frequently Asked Questions.  

mailto:info@flussbad.berlin
https://www.flussbad-berlin.de/
http://www.flussbad-berlin.de/documents/41139/1047398/Annual+Review+%233/f1e06716-5ef2-4bb6-afe3-9fff25f9ad09
https://www.scientific.net/AMR.1149.76
https://www.scientific.net/AMR.1149.76
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/foerderprogramme/bauprojekte/index.shtml
https://www.flussbad-berlin.de/faq#:~:text=1.4.,68%2C6%20Millionen%20Euro%20berechnet.


 

Project Title    

About the Project   
The UNESCO world heritage site “Museum Island” (German: Museumsinsel) is located in the 
heart of the German capital and consists of six internationally significant museums. The 
museums were built on a small island in Berlin´s Spree River between 1824 and 1930 by order of 
the Prussian Kings.3 The Museum Island and all its buildings are being restored based on a 
Masterplan, and developed into a future-oriented museum complex, integrating new structures. 
It is estimated that the Masterplan will be fully implemented in 2026.4 The Museum Island is one 
of the most visited sights of the German capital and one of the most important museum-
complexes in Europe.  

Actors and 
Financing  

 

The Museums on the Museum Island are all managed by the association Berlin State 
Museums, which are part of the public Prussian Cultural Heritage Foundation.  

The renovation and restoration of the Museum Island is managed under the general 
coordination of David Chipperfield Architects.  

The building costs and maintenance costs for the Museum Island are mostly financed by 
subsidies from the federal government.  

Investment Budget 

 

The extensive restorations of the Museum Island in the frame of the Masterplan have an estimated 
cost of 1,4 billion Euro. 5 

Status & Timing  

 

The restoration of the “Museumsinsel” will be completed in 2026 with 3 out of 5 historical 
museums already being restored today.  

Innovative Aspects  

 

The restoration of the Museum Island is an innovative example for the renewal of a World 
heritage site into an inspiring modern museum complex, including the overhaul of all historic 
buildings and adding new structures and facilities, integrating well into the historic ensemble. 
Challenge is the correct balance between continued careful conservation and urban 
development, modernizing the museum complex, in order to face the challenges of the future. 6  

Contact 
Berlin State Museums, Department for Communication: MAIL  

Further Resources Link to the official Website of the State Museums of Berlin and its Museum Island: Website 

Link to an article about the Museum Island Masterplan on the Official Website of the Prussian 
Cultural Heritage Foundation: Website  

Link to an introductory video about the Museum Island on bilibili.cn: Video  

 
3 Berlin.de (2021): Museum Island  
4 Stiftung Preußischer Kulturbesitz (2021): Masterplan Museumsinsel – Projektion Zukunft. 
5 Der Tagesspiegel (2015): Eingangsbau für Museumsinsel nochmals 35 Millionen Euro teurer.  
6 Prussian Cultural Heritage Foundation (2021): Museuminsel Berlin  

mailto:kommunikation@smb.spk-berlin.de
https://www.smb.museum/en/museums-institutions/museumsinsel-berlin/home/
https://www.preussischer-kulturbesitz.de/en/locations/construction-projects/museumsinsel-master-plan.html
https://www.bilibili.com/video/BV1ta4y1E7qc?from=search&seid=5559400584295296341
https://www.museumsinsel-berlin.de/masterplan/projektion-zukunft/
https://www.tagesspiegel.de/kultur/kostenexplosion-bei-der-james-simon-galerie-eingangsbau-fuer-museumsinsel-nochmals-35-millionen-euro-teurer/11560136.html
https://www.smb.museum/en/museums-institutions/museumsinsel-berlin/about-us/masterplan-museumsinsel/


 

Stakeholder    

About the Project   The Federal Foundation of Baukultur (building culture) is an independent nonprofit foundation 
with public mandate, promoting the value of building culture in Germany and worldwide, with the 
aim to contributing significantly to the quality of life in both cities and the countryside. Baukultur 
is promoting high-quality building design and construction, considering social, ecological, and 
economic aspects, but also focusing on the emotional and aesthetic dimension of the built 
environment. 7 

The foundation is entitled to submit reports to the federal cabinet and parliament with the purpose 
of highlighting the significance of building culture in society at a national level. 8 

Financing  

 

As a foundation under public law, the Federal Foundation of Baukultur annually receives an 
institutional grant from the Federal Government. 9 Additionally, the foundation is receiving 
financial support through private patrons and supporters. 10 

The foundation is closely linked to several ministries, providing members of the foundation 
council, who are responsible for crucial decisions of the foundation.  

Investment Budget 

 

In 2019 the foundation had a total budget of approx. 2,38 million Euro, mainly consisting of 1,9 
million Euro state support from the federal government and 323.000 Euro donations from public 
supporters. 11 

Status & Timing  

 

The federal foundation of building culture was established in 2006, based on a decision of the 
German Bundestag (parliament), in order to fill the need for an institution promoting the value of 
high- quality building design and construction. In 2008 the foundation started with its operative 
work.  

Innovative Aspects  

 

The aims of the federal foundation of building culture are manifold: Firstly, the foundation 
improves the understanding of the importance of building culture, as high- quality building design 
and construction in Germany with various events and publications. Target groups are experts in 
the fields of architecture and urban planning, local governments but also the wider public. It is 
assumed that an increased sensitivity and debate regarding the value of building culture under 
experts and in the wider public will directly lead to a high-quality and sustainable design of the 
built environment in Germany. Secondly, the federal foundation is directly advising the federal 
government concerning the current challenges in spatial planning and architecture and makes 
recommendations to deal with these, mainly via its “Baukultur Report”.  

Contact Bundesstiftung Baukultur, Secretariat: MAIL  

Further Resources Link to Publications of the Bundesstiftung Baukultur  

Link to the Davos Declaration 2018: Towards a high-quality Baukultur for Europe  

Link to the Website of the 中德营造文化学会- Chinesisch- Deutsches Austauschzentrum für 

Baukultur  

 
7 Bundesstiftung Baukultur (2021): About Baukultur  
8 Bundesstiftung Baukultur (2021): About Baukultur  
9 Bundestiftung Baukultur (2021): Support us! 
10 Bundestiftung Baukultur (2021): Support us! 
11 Bundesstiftung Baukultur (2020): Baukultur konkret: Tätigkeitsbericht 2018-2019

https://www.bundesstiftung-baukultur.de/en/baukultur-report
mailto:mail@bundesstiftung-baukultur.de
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/en/baukultur-report
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/51119.pdf
http://bau-kulturen.com/
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/en/about-baukultur-1
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/en/about-baukultur-1
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/en/foundation/support-us
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/en/foundation/support-us
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/sites/default/files/medien/8349/downloads/bbk_tkb_1819_final_web.pdf


 

Project Title   

About the Project   The “Märkische Viertel” is a large housing estate (satellite town), built between 1963 and 1974 in 
the northern outskirts of Berlin. The housing estate is home to approx. 35 000 inhabitants in 16 
500 apartments. The “Märkische Viertel” is an example for a successful sustainable renewal of 
existing neighborhoods:  From 2008 to 2015 the housing estate got energetically renovated, 
becoming one of the largest low energy settlements in Germany. In the frame of the German urban 
renewal funding programme “Städtebauförderung” various modernization and social 
infrastructure measures were implemented, leading to a significantly increased residential and 
living quality. 

Actors and 
Financing  

 

The housing estate “Märkisches Viertel” is owned and operated by GESOBAU, a public housing 
provider, fully owned by the State of Berlin.  

The energetic renovation of the housing estate got financed by financial reserves of the GESOBAU 
and financing by the German KfW banking group. 12 

Various social infrastructure measures, as well as the modernization and overhaul of building and 
open spaces were financed in the frame of the German urban renewal funding programme 
“Städtebauförderung” from 2009 till 2019. 

Investment Budget 

 

The total investment budget for the energetic renovation of the housing estate were 560 
million Euro. 13 

The total amount of financing in frame of the the German urban renewal funding programme 
“Städtebauförderung” amounts to 44,4 million Euro. 14 

Status & Timing  

 

The housing estate “Märkisches Viertel” was constructed from 1963 until 1974, energetically 
renovated from 2008 till 2015 and received fundings for urban renewal from 2009 till 2019 15. 

Innovative Aspects  

 

The housing estate “Märkisches Viertel” is a good-practise example regarding the sustainable 
urban renewal of existing quarters. The energetic renovation made the quarter the largest low 
energy settlement in Germany, reducing the annual CO2- emissions by up to 23 000 tons. 
Moreover, the operating costs for residents were able to be reduced by more than a half. 16 
Hand in hand with the energetic renovation the extensive renewal programme, in the frame of 
German urban renewal funding programme, modernized and prepared public buildings, social 
infrastructure, and green areas for the future, significantly enhancing the residential and living 
quality.  
Moreover, the housing estate is holding a high cultural value, as it is representing important 
everyday culture in Berlin. Various buildings in the quarter are listed as official cultural heritage.  

Contact 
Senate administration for Urban Development and Housing, City of Berlin, Coordination of the 
programme sustainable renewal: MAIL 

Further Resources Link to the municipal website of Berlin, presenting general Information about the housing 
estate:  Information about the housing estate 

Link to an article, published by the Urban Sustainability exchange: Energy efficient 
refurbishment at Berlin´s Märkisches Viertel neighborhood   

 

 
12 Senate Administration for Urban development and Housing (2009): News Archive Märkisches Viertel  
13 Senate Administration for Urban development and Housing (2021): Development Area Märkisches Viertel  
14 Senate Administration for Urban development and Housing (2021): Development Area Märkisches Viertel  
15 Senate Administration for Urban development and Housing (2021): Development Area Märkisches Viertel  
16 Senate Administration for Urban development and Housing (2009): News Archive Märkisches Viertel  

mailto:birgit.hunkenschroer@sensw.berlin.de
https://www.berlin.de/en/districts/reinickendorf/799222-6368640-maerkisches-viertel.en.html
https://use.metropolis.org/case-studies/deutschlands-grosste-niedrigenergiesiedlung-das-markische-viertel
https://use.metropolis.org/case-studies/deutschlands-grosste-niedrigenergiesiedlung-das-markische-viertel
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/nachhaltige-erneuerung/aktuelles/maerkisches-viertel/artikel/gold-fuer-integriertes-klimaschutzkonzept-der-gesobau
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/nachhaltige-erneuerung/fileadmin/user_upload/Dokumentation/Projektdokumentation/Reinickendorf/FG_Maerkisches_Viertel/PDF/Maerkisches_Viertel_Gebietsblatt_2020.pdf
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/nachhaltige-erneuerung/fileadmin/user_upload/Dokumentation/Projektdokumentation/Reinickendorf/FG_Maerkisches_Viertel/PDF/Maerkisches_Viertel_Gebietsblatt_2020.pdf
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/nachhaltige-erneuerung/fileadmin/user_upload/Dokumentation/Projektdokumentation/Reinickendorf/FG_Maerkisches_Viertel/PDF/Maerkisches_Viertel_Gebietsblatt_2020.pdf
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/nachhaltige-erneuerung/aktuelles/maerkisches-viertel/artikel/gold-fuer-integriertes-klimaschutzkonzept-der-gesobau


 

 
Below a collection of further knowledge sources, meant as complementary material to the THEMATIC CITY 
VIDEOS and EXPERT TALK sessions of this course. This collection of Publications, studies, webinars and videos 
intends to give suggestions to dive deeper into the topic of cultural heritage and sustainable urban renewal.  

 

Urban Renewal and Regeneration 
 

Urban Renewal in Districts (in Germany) - Published by the Sino- German Urbanisation Partnership, Author: 
Büro Happold Engineering, 2019  

Urban Renewal in the German and European Context – Published by the Association of German Cities, Author: 
Timo Munzinger, 2017  

Sustainable regeneration in urban areas – Published by URBACT 2.0, European Union, Author: Melody Houk 
et al., 2015 

50 Years of the Urban Development Support Programme in Germany – Published by the Federal Ministry of 
the Interior, Building and Community, Author: complan Kommunalberatung GmbH, 2020 

Urban Agenda for the EU (Chinese Version) – Published by the European Union, 2016  

Ten years after the Leipzig-Charta – Published by the Federal Institute for Building, Urban Affairs and Spatial 
Research, Author: Marion Klemme, 2017 

Careful Urban Renewal in Kreuzberg, Berlin: International Bauausstellung Berlin 1987 – Published by IOP 
Conference Series Earth and Environmental Science, Author: Filipe Lacerda Neto, 2020  

 

Relationship of Culture, Cultural Heritage and Sustainable Development  
 

Culture: Fourth Pillar of Sustainable Development – Published by United Cities and Local Governments, 2011 

Culture, Identity and Regional Development in the European Union – Published by the Federal Institute for 
Building, Urban Affairs and Spatial Research, Author: Josefina Süssner, 2002 

Report by Foundation Building Culture 2018/19: Heritage- Presence- Future - Published by the Federal 
Foundation of Baukultur, Author Belinda Rukschcio et al., 2018 

The Role of Cultural Heritage in Sustainable Development: Multidimensional Indicators as Decision-Making 
Tool – Published by MDPI Sustainability Journal, Author: Francesca Nocca, 2017  

Re|shaping cultural policies: a decade promoting the diversity of cultural expressions for development – 
Published by the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), 2015 

 

Relationship of Culture, Cultural Heritage and Sustainable Development  
 

Managaing heritage impacts associated with urban development- Learning from the challenges of Museum 
Island, Author: Dr. Ping Kong, Ramona Dornbusch, 2019 

27 Years of the Protection of Urban Architectural Heritage, Successful development of the building stock – 
Published by the Federal Ministry of the Interior, Building and Community, 2018                                                                                                                                                                                  

A new international instrument: the proposed UNESCO Recommendation for the Conservation of Historic 
Urban Landscapes, Published by the Federal Institute for Building, Urban Affairs and Spatial Research, Author: 
Francesco Bandarin, 2011 

Dialectic unity. Its preservation, interpretation and renewal in present-day urban development – Published by 
the Federal Institute for Building, Urban Affairs and Spatial Research, Author: Robert Kaltenbrunner, 2005 

https://www.burohappold.com/wp-content/uploads/2019/08/GIZ-Keystone-Paper-5-Urban-Renewal.pdf
https://www.connective-cities.net/fileStorage/Veranstaltungen/Projektwerkstatt_Jakarta/Dokumenten/K01_MUNZINGER_170713_Jakarta_Keynote_FINAL2.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/04_sustreg-web.pdf
https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/EN/publikationen/building/50-years-urban-development-support-programme.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://mp.weixin.qq.com/s/Bq3xwnIWX3CWD4rkjusN_Q
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/EN/publications/SpecialPublication/2017/10-years-after-leipzig-charta-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.researchgate.net/profile/Filipe-Lacerda-Neto/publication/347433591_Careful_Urban_Renewal_in_Kreuzberg_Berlin_International_Bauausstellung_Berlin_1987/links/5fdb3988a6fdccdcb8d1da7d/Careful-Urban-Renewal-in-Kreuzberg-Berlin-International-Bauausstellung-Berlin-1987.pdf?_sg%5B0%5D=m0lEKoXasXfs1pj3ApXnkqrgapHz3K0jr-I07TrgMMCMsGahrFR55lel8wEEczHuMjJCBHHJ48cpi_s-9Ocu8Q.hAks9ZDUAaC7tiVkVeTgL4EVloJLdFH9j9mmMyoTwiFSL39JnjQbrY5vnuy1ikS7P1QOOSEJWzQpaXrFbaI6AQ&_sg%5B1%5D=IidX6MzOmeaeekvsAMk1VJghR0a1V62qCx0Pasv5AOyU1iawhERszp7LaDNbEUrdqmkYabFVnKal2p9cBe30rHQxo9mZAazAlfv-KIPGxKfF.hAks9ZDUAaC7tiVkVeTgL4EVloJLdFH9j9mmMyoTwiFSL39JnjQbrY5vnuy1ikS7P1QOOSEJWzQpaXrFbaI6AQ&_iepl=
http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/en/zz_culture4pillarsd_eng.pdf
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/EN/publications/IzR/2002/4_5Suessner.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesstiftung-baukultur.de/sites/default/files/medien/5723/downloads/bkb1819_english_2.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/9/10/1882/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/9/10/1882/pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000242866
https://conferences.iaia.org/2019/uploads/draft-presentations/IAIA2019_Managing%20heritage%20impacts%20associated%20with%20urban%20development-KP%20and%20DR.pdf
https://conferences.iaia.org/2019/uploads/draft-presentations/IAIA2019_Managing%20heritage%20impacts%20associated%20with%20urban%20development-KP%20and%20DR.pdf
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/ministerien/bmi/verschiedene-themen/2018/europaeische-stadt-wandel-werte-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/EN/publications/IzR/2011/Download/DL_Bandarin.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/EN/publications/IzR/2011/Download/DL_Bandarin.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2005/Heft06StrategienKurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=1


 

 

Cuture Urban Future – UNESCO  
The Global Report “Culture Urban Future” explores the role of culture for sustainable urban development by 
analyzing the situation, trends, threats and existing opportunities in different regional contexts.  

Global Survey on the role of culture for sustainable urban development 

Recommendations   

 

HerO- Heritage as Opportunity – European Union  
Project, financed by the European Union, in the frame of the URBACT project, developing integrated and 
innovative management strategies for historic urban landscapes.  

Strategy paper of HerO- The untapped Potential of Cultural Heritage 

Local Action Plan of the City of Regensburg/ Bavaria  

 

Urban Agenda for the EU- Partnership on Culture / Cultural Heritage  
The mission of the partnership is to improve the management of the historic built environment of European 
cities, promote Culture, and preserve the quality of urban landscapes and heritage.  

Action Plan 

 

Urban Renewal and Regeneration  

Webinar (1h 30min): Sustainable Urban Renewal- Experience from Chinese and German Cities: Dortmund, 
Germany, Webinar in frame of the Sino- German Urbanisation Partnership, Dec. 2020

 

Video (8 min): Urban Renewal: the role and potential of architecture, published by NAX, Federal Chamber of 
Architects 

 

Cultural Heritage and Culture in Sustainable Development  
 

Webinar (1h): Culture in the Sustainable Development Goals, published by United Cities and Local Governments 
Learning, 2020 

 

Webinar (2h): Using the Full potential of Culture in the Local Achievement of the SDG´s, published by United 
Cities and Local Governments Learning, 2020 

  

 

 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245999.page=27
http://www.unesco.org/culture/culture-for-sustainable-urban-development/pdf-open/recommendations-en.pdf
https://urbact.eu/hero-results
https://urbact.eu/sites/default/files/hero_strategy_paper.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/lap_regensburg.pdf
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda/culturecultural-heritage
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/master_final_action_plan_culture_cultural_heritage_v2.pdf
https://www.bilibili.com/video/BV1Nr4y1F7ED?from=search&seid=6626386878149855024
https://www.bilibili.com/video/BV1Nr4y1F7ED?from=search&seid=6626386878149855024
https://vimeo.com/480744733
https://learningwith.uclg.org/p/culture-in-sdgs-webinar/?preview=logged_out
https://learningwith.uclg.org/p/potential-culture-localization-sdgs/?preview=logged_out


 

The new Leipzig Charter – The transformative power of cities for the common good (Chinese Version) 
- Published by the European Commission 2020, translated for the Sino-German Urbanisation 
Partnership  
 

Please click here to access the English Version of the new Leipzig Charter.  

Please click here to access the German Version of the new Leipzig Charter.  

https://www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de/NSPWeb/SharedDocs/Downloads/EN/the_new_leipzig_charter.pdf;jsessionid=521E32FD5EB71C6A0087CB6573F610AA.live21302?__blob=publicationFile&v=4
https://www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de/NSPWeb/SharedDocs/Publikationen/DE/Publikationen/die_neue_leipzig_charta.pdf;jsessionid=521E32FD5EB71C6A0087CB6573F610AA.live21302?__blob=publicationFile&v=7


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

《新莱比锡宪章》 
造福公众利益的城市变革力 

本版中文译文由 

德国国际合作机构（GIZ）负责执行的中德城镇化伙伴关系项目 

支持翻译 

 



   

A 前言 

2007年的《莱比锡宪章》为欧洲及其他地区的城市政策制定提供了灵感。该《宪章》的核心理念

是推动一体化、可持续的城市发展。不论是在2007年还是今天，这一理念都同样有效。只是时至

今日，气候变化、生物多样性损失、资源短缺、人口流动、人口统计学变化、流行病以及瞬息万

变的经济形势等迫切的全球挑战对整个欧洲的城镇都产生了直接的本地影响。这些挑战也可能加

大社会差距。此外，数字技术带来了社会剧变，创造了潜在的政治、社会、生态和经济效益。但

与此同时，这些技术也引发了深刻的新的挑战，例如数字鸿沟、缺乏隐私、安全问题和市场依赖

性。为了应对这些挑战，我们必须重新聚焦原《莱比锡宪章》的重点关切。 

《2030年可持续发展议程》（尤其是目标11——建设包容、安全、有抵御灾害能力和可持续的城

市）、《新城市议程》、《巴黎协定》和欧洲委员会的《绿色新政》强调了可持续转型的需求。

《绿色新政》旨在让欧洲成为世界上第一块气候中和的大陆，欧洲作为一个整体，既有实现此目

标的强烈责任感，又有实现此目标的集体能力。《新莱比锡宪章》提供了在城市层面上规划和实

现这些欧洲和全球协议的政策框架。 

作为负责城市事务的部长们，我们同意在《新莱比锡宪章》中，强调使用城市变革力谋求公众福

祉。这包括公共福利、可靠的公共利益服务以及减少和防止新形式的社会、经济、环境和区域间

的不平等。我们的共同目标是维护和加强所有欧洲城镇及其功能区的生活质量，不让任何人掉

队。 

我们认为，很多城市已经承担起责任，引领着公平、绿色和生产性社会的转型。这需要有强大的

领导力以及坚实的城市治理和资源做后盾。城市需要得到所有政府层级以及所有政府和非政府关

键行动者的全力支持。 

我们重申，应采用因地制宜的多层级参与方式，通过一体化发展为转型提供支持。 

我们强调，欧盟应为一体化城市发展提供重要支持，这包括凝聚政策及其他欧盟政策，以及具有

城市维度的研究计划和倡议。 

我们承认，《阿姆斯特丹条约》确立的《欧盟城市议程》对获得普遍认同的多层级、多利益相关

方参与的城市发展方式做出了重要贡献。 

我们着重强调，我们将对《2030年区域议程》目标提供支持。在《新莱比锡宪章》之外，我们还

提倡以因地制宜的方式作为所有地方和政策部门的总体原则。《新莱比锡宪章》提供了在城市及

其功能区应用此种方式的指导。因此，我们支持加强不同空间层次之间的合作。 

B 欧洲城市的变革力 

欧洲有各种大中小规模的城市。作为多中心城市体系的一部分，这些城市是具有不同潜力和挑战

的功能区。欧洲城市不仅容纳着密集分布的构筑物，也促成了文化、社会、生态与经济方面的互

动。大部分城市都是有独特历史底蕴的杰出文化价值中心，塑造了欧洲的城市遗产以及欧洲市民

的身份。因此，文化是包括建筑遗产及其他文化遗产保护和发展在内的可持续城市发展的核心。 



 

城市是团结、多元化、充满创造力的地方。文化和政治传统是反映民主权利与价值的城市发展的

基础。城市也是更新解决问题模式的实验室，和测试社会创新的试验台。 

充满活力的城市地区可提供优质、开放、安全的公共空间功能，为市民提供交互、交流及融入社

会的机会。应加强合理的城市规划设计，通过发展完善的基础设施、健康的环境以及身份认同的

机会，为所有人谋求福祉，实现社会及经济功能融为一体的紧凑型城市。这就要求对优质的建筑

文化（Baukultur）有全面的理解，并以此作为一体化规划及设计流程的基础，完成欧洲城市建筑

环境的每一项人为塑造。它也强调现有建筑的管理和转换以及当代建筑、基础设施和公共空间的

构建。 

城市和城市体系需要具备应对外部破坏性事件和慢性压力的能力和灵活性。应具备总结过往经验

以及相互取长补短的能力，践行符合公共利益的灵活城市治理，均衡地落实公平、绿色和生产性

城市发展，以加强城市应对不断变化的框架条件的稳健性。预测性和预防性政策、规划和项目应

该包括预测环境和气候挑战、经济风险以及社会转型和健康关切的各种不同情景。 

B.1 欧洲城市的三个空间层次 

时至今日，市民在日常生活中经常会在不同的空间尺度上产生联系。因此，应在适当的空间尺度

上设计聚焦于地方发展的措施。除了正式的地方政策以外，还需要在其他层面上实施具体的非正

式措施，包括在居住区以及更广泛的功能区、地区和都市尺度上。这要求统一协调在所有空间层

面上落实的措施，以确保连贯性，避免效率低下。 

- 居住区层面上的城市挑战往往更加突出。有些居住区可能反映出社会紧张、贫穷或者环境压

力等问题。也有些居住区是移民的登陆地，或者遭遇到贵族化、社会流动性以及可负担住房

短缺方面的问题。因此，具体的居住区政策应该鼓励地方努力加强社区建设，提高包容性。

若面对诸多复杂的社会经济挑战，居住区就需要通过量身定制的政策计划和资金支持，来实

现长期的稳定性。此外，应该将居住区视作涵盖所有城市发展领域的创新方式的潜在实验

室。 

- 地方当局应结合其特定的国家环境，肩负起地方城市发展的责任。地方当局的决策者设定整

个城市区域的战略指导方针和具体运营。这些决策者是小规模居住区与更大范围功能区之间

的正式连接点，在稳定周边及更广泛农村区域方面发挥着决定性作用。必须特别考虑收缩区

中小规模城镇市民的可比较生活条件。 

- 要在地方或者都市环境内实现可持续、有弹性的城市发展，依赖于功能相互依赖和伙伴关系

的复杂网络。《2030年区域议程》中提出的功能区例证了这一点。它部分涵盖了都市区或者

其他区域实体的组合。为了调整城市政策以适应人们的日常生活，城镇需要在住房、商业

区、流动性、服务、绿色和蓝色基础设施、材料流、本地和地方食品体系以及能源供应等政

策方面，与周边的郊区和农村区域开展合作，协调彼此的相关政策和文件。 

B.2 欧洲城市的三个维度 

城市转型是基于可持续发展在社会、生态和经济维度上的整合。 

部长们认可城市变革可通过公平、绿色和生产性维度反映。这些维度组合在一起，以均衡、一体

化的方式，为发展能够应对社会、经济和生态挑战的弹性城市做出贡献，为每个人提供高品质生



   

活并保障其高品质生活。 

公平城市 

不论性别、社会经济地位、年龄和出身，城市变革将为所有人提供平等的机会和环境公正，不让

任何人掉队。公平城市为每个社会个体提供融入社会的机会。 

所有社会群体，包括最脆弱的人群，都应该具有获得公共服务的同等机会，包括教育、社会服

务、卫生保健和文化等。充足、易获取、安全且可负担的住房和能源供应要满足不同社会群体的

需求，包括老年人以及更加多样化的人口、残疾人、年轻人和家庭。社会平衡、种族混合且安全

的城市居住区推动了所有社会和民族群体以及各年龄层人群的融合。为实现此目的，移民高占比

的城市区域需要全面的融合和反隔离政策。 

所有市民都应有权获得新技能和教育。这要求为年轻人提供可负担且易获取的优质学前和学校教

育、资质和培训，以及终身学习机会，尤其是针对数字化和技术。 

绿色城市 

城市变革有助于对抗全球变暖，促进提升和空气、水、土壤和土地利用相关的环境质量。为所有

人提供优质城市环境，应包括为所有人提供绿色和休闲空间的充分机会。气候中和的能源供应、

可再生能源、能效措施的落实以及具有气候弹性的碳中和建筑将有助于大幅降低温室气体排放，

帮助欧洲城市适应气候变化的影响。目前，有些欧洲领军城市可能已经提供了净零碳排放城市的

蓝图。要完成转型，就必须投资开发创新高效的技术，从根本上改变生产和消费，建立起循环经

济，重新定义并确保资源的可持续使用，同时大幅降低废弃物和碳排放。 

呼吁城市保护并革新濒危的生态系统和物种，使用基于自然的解决方案，让高品质的绿色和蓝色

基础设施能够适应极端的天气条件。精心设计、精心管理且精心连接的绿色和蓝色区域是打造健

康生存环境以适应气候变化、发展 城市生物多样化的先决条件。 

城市交通移动体系应该是高效、碳中和、安全的多模式体系。应该推广主动、低碳型交通物流，

包括推广公共交通、步行和骑行的形态转换。公共交通应该易获取、可负担、清洁、安全且对所

有人有吸引力。为了减少交通和流动性需求，多中心定居结构应该在支持居住、零售、生产和交

通等多种用途的同时，尽可能做到紧凑密集。 

生产性城市 

城市变革力的基础是多样化经济，既要确保为可持续城市发展提供坚实的财政基础，也要创造就

业岗位。城市作为具有吸引力、创新性和竞争力的商业地点，不仅需要有技能的劳动力以及社

会、经济和物流基础设施，也需要可负担且易进入的空间。在城市规划中，一定要确保满足这些

先决条件，包括创造有利的创新环境以及本地和区域生产的机会。 

除了传统产业之外，很多其他经济部门也在知识社会、文化产业的基础上，越来越多地朝着数字

化、服务导向型低碳经济的方向转变。这样可以促进小企业、低排放制造业和城市农业，将生产

重新融入城市和城市区域，实现及推广新型混合用途居住区。 

随着商业领域数字化程度的不断提高，欧洲城市的零售业也在不断变化。但是，从当地便捷地获



 

取日常用品，尤其是食品，是优质生活的保障，可以抵消人口结构变化的负面影响。将中心城区

转变为具有吸引力的多功能空间，实现生活、工作和娱乐的混合用途，在居住、接待和休闲之外

的制造、零售和服务领域，为城市发展提供新的机会。 

数字化是影响可持续城市发展各个维度的主要变革性、跨部门趋势。它通过诸多方式，为城市转

型提供机会。数字解决方案可以为公众和企业提供创新的优质服务。其中包括智能城市交通、能

效、可持续居住、公共服务、零售、日用品供应以及由市民主导的治理。同时，数字化可能引发

进一步的空间和社会落差，造成隐私保护的风险。数字化的发展需要通过一种具有环境可持续性

和包容性的公平方式。从更广阔的视角来看，欧洲的数字主权是欧盟未来竞争力的关键。城市凭

借其扩大数字解决方案规模、因地制宜调整解决方案的能力，能够为这一目标的实现做出巨大贡

献。 

C 良好城市治理的关键原则 

2007年《莱比锡宪章》中提出的关键工作原则依然有效。但同时也要考虑到当前的全球挑战，更

新这些原则，并由城市发展的所有参与者落实。 

部长们承认，只有各个层级以及各个部门的政府及非政府参与方彼此合作，对相关战略原则形成

一致意见，才能成功实现均衡、一体化的城市和地区转型，达成可持续发展目标和《欧盟绿色新

政》的目标。 这些原则也塑造了进一步开发和落实《欧盟城市议程》各项基本原则以及欧盟凝聚

政策的城市和区域维度。我们强调为《2030年区域议程》所提供的支持，应基于对良好治理关键

原则的共同理解。 

符合公共利益的城市政策 

公共权力机关的工作应以公共福利为本，提供符合公共利益的服务和基础设施。这些服务和基础

设施应安全且具有包容性，所有人均可负担且易于获取，包括社会上最弱小和最弱势的群体，尤

其是生活在收缩区和偏远地区的城镇居民。其中应该涵盖卫生保健、社会服务、教育、文化服

务、居住、供水供能、废弃物管理、公共交通、数字网络和信息系统。此外，包括绿色和蓝色基

础设施在内的公共空间的质量以及已建成文化遗产的保护和复兴也很重要。因此，应该通过赋权

战略和工具，加强所有城市利益相关方的技能和能力。良好的城市治理可以通过市场机制，平衡

公众及私人利益。 

一体化方式 

应在空间、部门和时间上，对所有城市政策领域加以协调。一体化方式有赖于对与城市发展相关

的所有关切和各方利益的公平且同步的综合考量。因此，这种方式应有助于综合利用和平衡各种

不同利益以及不同干预方式的相互影响，虽然这些利益有时甚至是彼此冲突的。城市需要制定一

体化、可持续的城市发展战略，并确保该等战略在从功能区到居住区再到整个城市范围内的贯彻

落实。 

参与和共同创造 

一体化方式要求一般公众以及社会、经济和其他利益相关方参与，以便将他们的关切和知识纳入

考虑范围。城市发展过程中的公众参与应纳入所有城市活动方，这样也能够加强地方民主。只要



   

有可能，就应该让市民在影响其日常生活的过程中拥有发言权。应该鼓励并改进新的参与形式，

包括与居民、民间团体网络、社区组织和私人企业合作共同创造及共同设计。尝试新的参与形式

可能有助于城市管理彼此冲突的利益，共担责任，找出创新的解决方案，也可以重新塑造及维持

城市空间，缔结打造一体化城市空间的新同盟。公共参与是成功兑现高质量建筑环境的核心。 

多层级治理 

每一政府层级——地方、区域、都市区、国家、欧洲和全球——都要基于辅助性和比例性原则，

并肩负起打造城市未来的具体责任。所有层级的城市和空间政策应联合起来应对复杂的挑战。这

要求包括民间团体和私营部门在内的所有社会参与方精诚合作。按照《阿姆斯特丹条约》和《新

城市议程》的建议，垂直及水平方向上多层级及多利益相关方的合作，不论是自下而上还是自上

而下的合作，都是良好城市治理的关键。 

因地制宜的方式 

各地应被视为垂直和水平一体化方式的参考点。在遵循因地制宜的发展途径时，城市战略和城市

筹资工具应以对本地具体情况的合理分析为基础，尤其是对潜在收益和风险、利益相关方和限制

的分析。如此才能够实现内源性的城市转型，减少本地的社会经济不平等。适当的正式及非正式

文件应该涵盖所有空间层面，这包括从居住区到地方当局以及都市层面在内的更广泛功能区。 

D 为城市的转变赋能 

地方当局最贴近市民，能够接触到市民的日常生活和需求。城市负责配置公共服务，让市民能够

行使其根本权利，参与社会治理。城市还负责平衡有时会彼此冲突的不同方面和不同利益。因

此，地方当局在保障和代表整体公共利益方面发挥着决定性作用。 

部长们强调城市以下能力的重要性：释放自身变革力、对快速变化的条件做出动态响应以及提供

高品质生活。我们需要来自于欧洲、国家和地区层面的支持，以确保城市有能力找到应对全球挑

战的本地解决方案。 

D.1 加强城市治理以确保公共利益 

城市需要： 

- 以合作原则为基础，在所有行政和政治层面上设定法律框架条件，并嵌入到多层级治理体系

中； 
- 通过国家和地区层面上的自有收入和拨款以及欧盟、国家和地区的具体筹资计划，形成投资

能力； 
- 拥有具备充分技能并持续接受培训、具有相关资质的员工，以适应未来的挑战以及更广泛的

技术和社会趋势。地方当局也应该能够整合各项部门政策和计划，推动并主持自下而上、具

有参与性的复杂流程； 
- 能够控制并打造基础设施、公共服务和公共福利，包括健康、社会关怀、教育、文化、供水

供能、废弃物管理、公共交通、数字网络、信息系统和公共空间方面的服务以及绿色和蓝色

基础设施。此外，提供安全、健康、可负担、设计良好的充足住房对所有城市政策都至关重

要。 



 

部长们强调，若要将所有城市转变为公平、绿色、生产性的城市系统，就一定离不开旨在保障公

共利益的可靠城市治理。因此，鼓励所有层面上的政治家和行政机构本着辅助性和比例性原则，

提供预算监管方面的财政和法律框架条件，支持以下活动领域： 

D.1.1 积极且具有战略性的土地政策和土地利用规划 

城市空间限制往往会导致利益冲突。地方当局需要应用可持续、透明且公平的土地利用规划和土

地政策，包括地方当局土地所有权和控制权。为确保有弹性的长期发展，地方当局需要考虑未来

的战略性发展和风险。实现此目标的关键因素在于： 

- 多中心定居结构，城市和农村地区都具有适当的紧凑度和密集度，城市内部有最优连接，将

居住、工作、休闲、教育、本地商铺和服务之间的距离最小化。此举应该将城市内部以及城

市之间的交通往来需求降至最低，以对抗城市扩张，减少交通区域； 
- 促进跨越行政和国家边界的合作，协调功能性城市区域的空间规划，将城乡连接纳入考虑范

围，以防止及限制城市扩张； 
- 减少土地占用，优先完成城市区域的更新及复杂重建，包括棕地再开发，限制土壤封闭； 
- 土地利用应该通过支持绿色和蓝色基础设施来平衡城市密度，增加城市的生物多样化，实现

气候中和、有弹性且对环境无害的城市发展，改善空气质量； 
- 设计和管理安全且易于进入的公共空间，为所有市民提供健康的生活环境； 
- 为打造充足、安全、设计良好且可负担的住宅提供足够的区域，以确保有居住区充满生机且

具有社会融合性，避免投机性土地政策； 
- 混合用途的城市空间，在绿色、有创造力的服务型经济体内推动新型的生产和经济活动。 

D1.2 积极塑造数字化转型 

今天，包括大规模、快速增长的数据流在内的城市流程和管理的数字化已成为城市一体化发展的

关键。数字化本身并不是最终目的所在。作为公共部门的一部分，地方当局应基于公共需求，推

动解决方案驱动型技术。为确保不让任何人掉队，数字化转型以及落实此转型所需的合作应该以

人类共同价值为基础——例如包容性、以人为本和透明性，还应符合包括人权法在内的国际法。

城市应该能够通过以下方式塑造数字化转型： 

- 制定及落实符合公共利益的一体化、包容性智能城市战略，包括着眼于长期效应的影响评

估。 
- 改善决策和数字化公共服务。应出于公共利益使用数据，采用合乎道德且对社会负责的访问

权限、使用、共享和管理。同时，应谨慎权衡此种数据使用，避免泄露隐私。 
- 落实全面、有力且有弹性的公共数据基础设施和治理。城市应该能够使用与公共任务相关的

数据。 
- 推广赋权于公民和公共行政机构的终身学习工具，培养数字技能，确保数字凝聚力。 
- 数字解决方案可以保障及推动地方当局的行动能力，尤其是在发生危机之时。 

 

D.2 确保适当的城市政策和筹资 

要实现这些目标，地方当局需要一种纳入所有层级政府及利益相关方的赋能框架。欧盟、国家和



   

区域监管应该在遵守辅助性原则的前提下，按照每一层级的能力，支持落实符合公共利益的一体

化城市政策，促成城市转型。 

D.2.1 强有力的国家城市政策框架和筹资 

2007年《莱比锡宪章》和《新城市议程》提出应该加强国家和地区城市政策，以赋权城市，为地

方层面上持续落实可持续城市发展做出贡献。 

部长们同意在我们的责任和能力范围内，在遵守预算规定的前提下，促进国家或地区城市政策的

确立和延续，以： 

- 促进地区、国家、跨国及欧盟层面上城市及其他利益相关方之间的经验和知识交流，加强落

实一体化、可持续城市发展战略的能力； 
- 在城市及所有其他合作伙伴之间发挥对话平台的作用，通过不同方式确保多层级治理，包括

多层级伙伴关系； 
- 支持国家或地区筹资计划的制定或二次分配，以应对重大的城市挑战，通过欧洲基金促进共

同筹资，以此作为促成一体化、可持续城市发展战略和项目的重要工具。 
- 为应对目前及未来可持续城市发展挑战的创新和试验项目提供激励措施。 

D.2.2 一致的欧盟监管和筹资工具 

2016年，阿姆斯特丹条约启动了《欧盟城市议程》，多层级治理流程得以发起，城市在立法和政

策制定中的地位得以加强。我们非常重视旨在实现更好监管、更好筹资和更好知识的多层级伙伴

关系的工作。它们的工作有助于提高与城市主题相关的欧盟监管框架的一致性，改进欧盟城市维

度的政策开发。其中包括改善和调整筹资工具，加强欧洲在城市问题上的共同知识库。《欧盟城

市议程》是支持欧洲机构、成员国、地区和地方当局以及所有规模的功能区落实《莱比锡宪章》

战略原则的主要进程。 

因此，部长们同意基于伙伴关系原则，在充分遵守辅助性和比例性原则的前提下，继续在多层级

治理方式中执行、加强及改进《欧盟城市议程》。此外，我们呼吁欧洲机构在其影响评估中，适

当考虑与城市区域相关的欧盟法规和指令的意义和结果，让本地和地区利益相关方积极参与现有

及新欧盟立法的协商。 

欧洲机构提供的与城市问题相关的筹资、金融工具和欧盟计划在欧洲城市的城市政策中发挥着重

要作用，因此，需要维持强有力的城市维度。在其他的欧洲计划、咨询支持和金融工具中，凝聚

政策是落实一体化、可持续城市发展战略以及在地方和地区城市项目中落实因地制宜方式的关

键。这些计划应在欧洲城市创意的帮助下，促进可持续城市发展中所采用的一体化、创新、参与

性方式，推进社会经济和区域凝聚力，支持多中心定居结构，让欧盟更贴近民众。 

应该延续并加强所有多层级治理利益相关方之间知识和专业技术的垂直和水平交流。欧盟资助的

城市发展、研发合作计划、网络和创意可能为此种理念做出贡献。通过这种方式，能够从良好实

践、创新方式以及关键的工作原则和工具中汲取经验。《欧盟城市议程》为欧洲、国家、地区和

地方城市利益相关方提供了一个交流平台。 

部长们鼓励欧洲机构、成员国和伙伴国家以及地区和地方当局促进不同欧洲计划和倡议之间方法



 

与目标的协调一致，例如《欧盟城市议程》、欧洲可持续城市发展项目（URBACT）以及《欧洲

城市倡议》，包括其创新行动和凝聚政策计划等。 

E 最终诉求 

部长们坚信，《新莱比锡宪章》为良好、可持续的城市治理提供了强有力的框架。它强调通过关

键原则、关键维度以及具体行动领域提供造福公众利益的城市变革力。 

我们呼吁欧洲机构、成员国和伙伴国家以及各治理层级上的地区和地方当局及城市利益相关方践

行承诺，通过欧洲、国家、地区和地方倡议和计划，为议定框架的落实做出贡献。 

因此，我们签署《通过多层级治理落实《新莱比锡宪章》：《欧盟城市议程》的后续行动》文

件，此文件通过《欧盟城市议程》的延续，在平等的基础上，实施并将《新莱比锡宪章》各项战

略原则连接起来。
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